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PROGRAM

* Formal og kort genbes@g i Kommissoriet

» Strategi for realisering

* Proces/tidsplan

* Kortlaegningsproces

* Indblik i, hvad der arbejdes med pa skolerne - eksempler

e Vizoomer ind pa ”Fra individfokus til lzeringsmiljgudvikling og praksis af faglige mangfoldige
leeringsmiljger”

* Vierpavej

* Skole og Uddannelse - De naeste skridt

* Dialog



FORMAL

KOMMISSORIET ER BESLUTTET AF B@RNE-, UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET D. 6. DECEMBER 2023

...”Formalet med kommissoriet er at fremme den fzelles
videre udvikling af folkeskoleomradet i Svendborg
Kommune. Kommissoriet er med til at saette retningen
for en folkeskole med mangfoldige, inkluderende og
trivselsfremmende lzeringsmiljger, der styrker lzering og
motivation hos eleverne, samtidig med at der fokuseres
pa skolen som et attraktivt fagligt arbejdsfaellesskab.

Malet er at give alle bérn og unge mulighed for at deltage
| betydningsfulde faellesskaber, hvilket har stor og
afggrende indflydelse pa bgrn og unges liv og livskvalitet
bade pa kort og lang sigt”...




UDGANGSPUNKT | FIRE OVERORDNEDE

TEMATIKKER

* Folkeskolen i Svendborg Kommune som det attraktive tilvalg

* Styrket foreeldresamarbejde, steerkere foreeldrefaellesskaber og
mere foraeldreansvar

* Flest bgrn i det lokal faellesskab

* Tillidsbaseret ledelse pa alle niveauer



Virksomme og handlingsorienterede spor

Fleksible og alsidige |leeringsmiljger: Der skal veere fokus pa at
etablere paedagogik og rammer, der understgtter en varieret og
motiverende skoledag, hvor elevernes leringsbehov prioriteres.

Feellesskabende undervisning og feelles bgrnesyn pa tveers af
omrader: Der skal vaere fokus pa at fremme en undervisning,
der tager udgangspunkt i elevernes ressourcer og inddrager
deres perspektiver som deltagende, skabende og undersggende
aktgrer.

Fra overgang til ssmmenhang: Der skal veere fokus pa at skabe
helhedsorienteret sammenhaeng i overgangene, f.eks. fra
dagtilbud til skole eller fra bgrneskole til ungeskole, for at styrke
kontinuiteten i elevernes uddannelsesforlgb.




Virksomme og handlingsorienterede spor

Tveerfagligt samarbejde om tidlige indsatser: Der skal vaere fokus
pa at prioritere tvaerfaglige tidlige indsatser som tiltag i det
feelles lzeringsmiljg for at identificere og st@tte elever med
behov for ekstra stgtte og opmaerksomhed.

Praksisnaer kompetenceudvikling: Der skal veere fokus pa at
etablere en praksisneer tilgang til kompetenceudvikling og en
opprioritering af faglig demmekraft pa almen- og
specialomradet, baseret pa refleksion og arbejdet med
pr@gvehandlinger. Der prioriteres indsatser, der styrker
medarbejdernes og ledernes kompetencer. Ledelsesudvikling er
ngglen, idet faglig ledelse kultiverer faglig dgmmekraft.




INDDRAGELSE OG KOMMUNIKATION

Folkeskolen er et feelles ansvar og en falles opgave.

Med @gnsket om at styrke partnerskab og dialog mellem alle aktgrer, der har
en aktie i folkeskolen, inddrages parterne i Sammen om Skolen: Elever,
foraeldre, skoleledelser, medarbejdere, @havets laererkreds,
Skolelederforeningen i Svendborg, BUPL, PMF og forvaltningsniveau herunder
ogsa Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Parterne inddrages i allerede eksisterende m@defora og netveerk f.eks.
"Sammen om skolen”, dialogmgder, elevforum, faellesledermgde, MED-
udvalg.

Skole og Uddannelse har det overordnede ansvar for udviklingen og
involvering af ovennaevnte parter herunder kommunikation om status.
Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres om status juni 2024 og
december 2024.



REALISERINGSSTRATEGI

@nske om at hjeelpe skolerne, sa de er rustede til at Viarbejder med:
navigere i komplekse og foranderlige situationer
gennem fortsat laering, fleksibilitet og aktiv
involvering af ledere og medarbejdere.

- At udvikle gennem mindre projekter, som kan tilpasses og
@ndres, og som er baseret pa feedback og erfaringer.

- At fejl og succeser bruges som kilder til viden.

Vaegt pa en aben og fleksibel tilgang med fokus pa

prgvehandlinger og lzering deraf. - At skabe en kultur, hvor forandring ikke ses som en trussel, men
som mulighed for vaekst og forbedring.

- At tilskynde til nytaenkning og til at udfordre status quo.

- At fremme tveerprofessionelt samarbejde pa tveers af forskellige
afdelinger, fagomrader og organisatoriske niveauer.

OG vi er bevidste om, at forandringer kraever fokus og tid.



LEDELSE AF UDVIKLINGEN

Forvaegtsarbejde Systematik Mal

* Praksisneert fglgeskab * Fremme den fzelles

videreudvikling af skolerne.

e At modne
* Det overordnede mal er at

give alle bgrn og unge
mulighed for at deltage i
betydningsfulde
feellesskaber.

skoleudviklingsprocesser

WHAT
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Eksempler fra omsaetningen af kommissoriets virksomme og handlings-orienterede spor

Aben skole,
praksisfaglig
"anderledes” fredag kI.
10.00 — 13.45 hver uge,
hvor rammen er skabt
for at eleverne kan
fordybe sig

Vi har pa 2 paedagogiske mgder
arbejdet med systemisk teori og
hvordan man som laerer kan
reflektere og mentalisere i
forhold til at undga
dominerende fortzellinger ved at
mentalisere, reflektere og skifte
perspektiv

Leererne laver mikrohandlinger
ud fra vaekstmodellen hvor et
2ndret fokus pa eleverne skal
ga fra problemer og fejltagelser
til succeser og det, der gar godt.

® Fleksible og o Tveerfagligt
alsidige samarbejde om
leeringsmiljger tidlige indsatser
Flest bgrni det Tillidsbaseret
lokale feellesskab ledelse pa alle
niveauer
Styrket Folkeskolen i
foraeldresamarbejde, Svendborg som
-feellesskaber og det attraktive

® Praksisnaer
kompetenceudvikling

® Fraovergang til
sammengang

-ansvar tilvalg

® Fzllesskabende
undervisning og feelles
b@rnesyn pa tvaers af
omrader

Involving Children i decision-
making based on four key
concepts (Space, Voice,
Audience and Influence).
Ledelsen har veeret | dialog
med elever pa 8. 0g 9. Arg.
“Hvad vil ggre
undervisningen spaendende —
ogsa taget op | MED.

OLFA (- organisation,
ledelse, feellesskab, ansat).
PRIO, vejledere.

Familieafdelingen og Skole og
Uddannelse er sammen i projekt
med Social- og Boligstyrelsen om
at modne indsatsen Kvalitet i
anbringelsen — skolegang og lzering
Formal: at styrke skolegang og
leering for bgrn og unge anbragt pa
dg@gninstitutioner og
socialpaedagogiske opholdssteder.
PT er fem skoler med i projektet.

Leerer "gar ned” og henter i
6.klasse.

Fra vandteette skodder
mellem overgange til stgrre
sammenhaeng.

Flere voksne pa enkelte
klassetrin —iszer ved
overgange bl.a. ogsa ved
overgang fra en matrikel til
en anden



Praksisnaer kompetenceudvikling

Fra individfokus til laeringsmiljpudvikling og praksis af faglige
mangfoldige leeringsmiljger

... Tasingeskolen har arbejdet systematisk med udvikling og praksis af
mangfoldige leeringsmiljger. Et af de baerende elementer har veeret
udviklingen af den fagdidaktiske tilgang. Mdlet har veeret béde et
fagligt Igft for alle elever gennem arbejdet med faglig co-teaching, samt
udviklingen af specialpaedagogiske redskaber og metoder.

Skolen har sammen med UCL, vejledere, leerere og ledere udviklet
praksisredskaber, metoder og systemer som har givet et markant fagligt
lgft i bade toppen og bunden af skolens klasser, samt en masse andre
bifangster til glaede for bdde elever og personale”....

AN



TASINGESKOLENS PLAN FOR Cv)
HANGFOLDIGE LARINGSMILIGER

Tasingeskolens Tasingeskolens Tasingeskolens udviklingsomrader

l_ lokale mal _| I_ vardier/vision j |_ de kommende 4 ar

l_ Kommunal vision -I

r Kommunalt mal _I

DIDAKTISKE INDSATSOMRADER

PADAGOGISKE SYN

TEAMSAMARBEJDE/PLF

Sammenhaeng — fra
politisk niveau til
skoleniveau

Og kobling til
udviklingsomrader



Skolekultur 5—6 ar

Udviklingssyn

Skoleudvikling 3 ar

Skoleprojekt 1 ar



Ar 1 - fokusomrader

Indledende drgftelseriledelse
Indledende drgftelser i MED og SB

Proces med de 11 vejledere og UCL -
hvad er det vi vil?

Hvad ved vi?
Hvad virker?

Hvordan tror vi at vi kan skabe
folgeskab

Rammebeskrivelse og mal

Kompetenceudvikling og hvordan for
alle inkl. ledelse

PROCESSEN

Ar 2 - fokusomrader

Implementering i praksis
Skemaer
Foraeldreinformation

Kompetenceudvikling fortsat af alle
deltagere

Arbejde med fglgende 4 fokusomrader

Materialer
Planlaegning
Gennemfgrelse

Evaluering

Ar 3 - fokusomrader

Evaluering
Opleaering af nye medarbejdere
Sparring i praksis via UCL

Kompetenceudvikling af alle
medarbejdere ar 3



Skolen har arbejdet ud fra 5 nggler til ledelse af indsatsen

VIDE HVAD CO-TEACHING ER, ANERKENDE AT CO-TEACHING SKEMALZGNING ER EN PLANLZEGNING ER AFG@RENDE MONITORERE SUCCES, GIVE
OG HVORNAR DER ER BRUG ER ET PROFESSIONELT PRIORITET FEEDBACK OG SIKRE EN
FOR DEN SAMARBEJDE OG DU SKAL EVIDENSBASERET PRAKSIS

LEDE SAMARBEJDET



EVALUERING AF CO-TEACHING

Elevdata co-teaching

Argang | Antal elever Antal elever Argang | Antal elever Antal elever
efterar 2021 efterar 2022 efterdr 2021 efterar 2022
Fgr-fasen Lesning | Fgr-fasen Automatisering | Automatisering
Laesning Laesning Lasning
1. 1.
2. 2 1 2. 6 5
3. 1 2 3. 5 7
4, 3 3 4, 5 11
5. 1 0 5. 10 12
6. 5 2 6. 5 2
IA 7.
8. 5 2 8. 0 11
9. S~ 9. N
Samlet (| 21 ) (15 ) Samlet (37 ) 57 )
N—

Argang | Antal elever Antal elever Argang | Antal elever Antal elever
efterar 2021 efterar 2022 efterar 2021 efterar 2022
€0-C2 Matematik | C0-C2 Matematik ¢7-C10 C7-C10

Matematik Matematik

1 1

2 2 !

3. 3 1 3. 41 59

4, 5 5 4, 28 25

5. 10 6 5. 15 22

b. 2 5 6. 17 10

1. 1.

8. 9 7 8. 9 12

9. 0 9. 35

samlet (29 ) 25 ) samlet ( 136) (163 )

\—/ — ~




Vi er pa vej

Indsigter fra Rambgll rapporten

* Metoder og organiseringsformer, der
understgtter arbejdet med at differentiere
undervisningen.

* Kompetencelgft/stptte til at omsaette
mangfoldige laeringsmiljger i hverdagen.

* Videndeling pa flere organisatoriske niveauer.
* Formidling af rammen til elever og foraeldre.

 Stor forskel pa, hvor langt skolerne var ift.
arbejdet med mangfoldige laeringsmiljger.

Nedslag fra nu

Det er en udfordring at ville “det hele pa én
gangﬂ

Mange nye ledelsesteams.

At veere feelles om bgrnesynet.

Vi taler om det, der er sveert — og vi ved, hvilke
Baedagogiske vaIE, der er bedre end andre pa
aggrund af forskning og evidens.

Viden om andre professioners
handlemuligheder.

Kommunikation — vi italeszetter, det, der lykkes
— vi har ressourcesyn pa alle organisatoriske
niveauer.



Skole og uddannelse - De naeste skridt

Indsatsomrade: Zndringer Resultater pa kort Effekter pa l&engere | Next step

sigt sigt (folges)
Folgegruppen for Anbefalinger til skolerne Fzelles sprog og viden om Videreudvikling af faglig Zndringer i organisering
Mangfoldige baseret pa det "der virker" ledelse og medarbejdernes | pa nogle skoler, tilpasning

laeringsmiljger

praksiserfaringer og
afprgvninger — Omrader:
*  Kompetenceudvikling
e Strukturer/rammer

* Samarbejdsrelationer
* Tydelige veerdier

faglige dgmmekraft

af undervisning,
kompetencelgft

Laeringsfaellesskaber pa
tvaers af skoler (netveerk)

Der arbejdes med
kommissoriets spor og
virksomme spor oversat til
praksis ude pa skolerne

Videndeling og
kompetenceudvikling i
praksis pa tveers af
skolerne

* Bedre trivsel for elever

* Bedre faglige resultater

*  Mindre elevfraveer

e Styrket oplevelse hos
medarbejdere og
ledere af at veere en
del af et attraktivt
fagligt
arbejdsfaellesskab

Status pa kommissoriet og
effekterne i december
2024




Hvordan skal vi arbejde sa alle bern og unge i
Svendborg Kommune realiserer deres fulde potentiale -
fagligt, socialt og personligt?

Tema: Ledelse, struktur, systematik og vedholdenhed

Vi har tilstreekkelige kompetencer Vi har staerke samarbejdsrelationer

e Ledelsen organiserer arbejdet, sa leerere og paedagoger oplever, Vi har gennemsigtige og aftalte strukturer for vores samarbejde pa tveers.

at det ikke er det, der hindrer mulighederne. e  Dererviden om samarbejdspartnernes handlemuligheder, og der
e Viudferer pravehandlinger ift. at reducere de "lette samarbejdes om tveergaende lgsninger.

segregeringstilbud”. e Vietablerer "projekt-forsgg” i et omrade med alle akterer, med henblik pa
e  Viarbejder BADE med central og decentral atindsamle viden i stedet for at ga med antagelser.

kompetenceudvikling.

Vi har gode strukturer/rammer Vi har tydelige veerdier

e  Dererbesluttede og systematiserede rammer for e Veerdisaettet i styrringsdokumenterne omsaettes i daglige handlinger.
overgangsarbejdet. e Vihar kollektivt fokus. De voksne "seettes ind” i stedet for at tage bern ud af

e  Vores IKM-struktur er hensigtsmeessig. feellesskabet - klassen som den mindste enhed.

e Inkluderende leeringsmiljger er beerende for vores ressource- og e Vidrefter kontinuerligt, hvordan barnesynet kommer til udtryk i praksis
kompetence allokering. inden for de forskellige afdelinger.

e  Bornesynetfoldes ud i ALLE lag og medarbejdergrupper, der har bergring
med vores barn og unge.

e Vihardreftet vores niveau for indre versus ydre styring af bern og unge -
"hvorfor, hvor det begynder, hvor meget, hvor lidt, hvornar” - og fordele og
ulemper.




DIALOG

* Hvad bliver | nysgerrige pa efter
gennemgangen?

* Hvad er for jer de vigtigste nedslag? Og hvorfor?

* Hvori ser | udfordringen omkring folkeskolen
nu?

e Andet?
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